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Herausforderungen der
Automobilindustrie bis 2015

Tag der Automobil-Zulieferer 2008

Klaus Braunig
17. September 2008, Mainz

Verband der
Automobilindustrie

VDA



Gliederung

1.

2.

3.

Aktuelle Themen / Marktsituation

Herausforderungen 2015
- Politische Themen

- Konsolidierung in der Zulieferindustrie

- Globalisierung
- Klimaschutz

IAA Nutzfahrzeuge 2008

. Fazit

VDA

Verband der
Automobilindustrie



“Wir sind die Zulieferer”

€ 76 Mrd. Umsatz in 2007 — 1. Hj. 2008: + 4%
75% der Wertschopfung von Zulieferindustrie
329.600 Beschaftigte (JM 2008; + 2,8%)

Hoher Globalisierungsgrad

Innovationskraft: 4 automobile Zulieferer unter den Top 10
der deutschen Patentanmeldungen

Hohe Qualifikation der Mitarbeiter

Starkes Selbstbewusstsein der Branche

Verband der
Automobilindustrie

VDA
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Umsatz und Beschaftigung in der Zulieferindustrie
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Deutschland: Keine Erholung des Inlandsmarktes
(Pkw-Neuzulassungen Jan.-Aug. 2008)

2006: 3,47 Mio. (+3,8%)>

14 191 In den ersten acht Monaten

2008 wurden 35.070 Pkw
(+1,7%) mehr zugelassen als
ein Jahr zuvor
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Deutschland: Produktion und Absatz von Nutzfahrzeugen
Konsolidierung auf hohem Niveau
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40 — Produktion 2008 aufgrund von Exportwachstum weiter auf hohem Niveau.
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Handout Rohstoffpreise

2007 2008 Veranderung (in %) Juni 2008 ggii.
Durchschnitt Durchschnitt Durchschnitt Durchschnitt Durchschnitt
Durchschnitt Dezember Jan. bis Juni Juni Durchschnitt Dezember Jan. bis Juni
Rohstoff Einheit 2007 2007 2008 2008 2007 2007 2008
£/t 205 198 309 398 94.0 287
£ 226 213 326 428 89.0 31.0
LIS-54 81T 833 999 1180 457 19.2
US-5it &M 598 a07 1005 76,1 24 5
UsS-sit 600 630 854 1073 78,9 256
LUS-3it 7227 26107 27346 22562 -394 -17.5
US-5i 4661 4014 4107 4323 T3 53
US-5it 7402 G739 6739 6393 6.9 23
LS-3t 55498 44975 4984 5215 6.8 4.6
US-5it 86402 7464 7857 8075 -3.9 2.8
US-§it 2642 2385 2848 2966 122 41
I US54t 2188 2279 2569 2623 o0 2.1
|LUS-5it 3249 2374 2279 1901 4145 -16.6
|US-Git 2580 2610 2604 1863 -27.6 -28.2
LS-5/t 7133 6634 8135 82a7 16,2 1.9
US-5i4 2715 3950 A032 5919 118.0 17.6
£1t 15601 11032 10958 11033 -a0.2 0.7
L.IS_JEJ'qz B&T 804 311 i) 295 -24
US-3/oz. 13.4 14,3 174 17.0 26,7 -2.6
US-5/oz. 1305 1487 1964 2038 561 4.3
US-%/oz 355 351 444 450 26,8 1.2
LI5-5/bbl 73 92 10 134 64 4 213
US-$/mill. btu 7,0 7.1 10,0 12,7 81,7 26.9

Verband der
Automobilindustrie

VDA
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Geschaftsmodell der deutschen Automobilindustrie

Zielvorgaben flr die Verbesserung der
Wettbewerbsposition

Innovationsfuhrerschaft

Qualitatsfuhrerschaft

Kostenfuhrerschaft

Verband der
Automobilindustrie

VDA



VDA

Verband der
Automobilindustrie

einsam
zum Erfolg

Grundsétze zur
Partnerschaft zwischen
den Automobilherstellern
und ihren Zulieferern
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Gliederung

2. Herausforderungen 2015
- Politische Themen
- Konsolidierung in der Zulieferindustrie
- Globalisierung
- Klimaschutz

Verband der
Automobilindustrie

VDA
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Politische Herausforderungen

Infrastruktur / Maut

GVO-Nachfolgeregelung

,mehr Netto“ — keine neuen Belastungen
WTO vs. FTA (Free Trade Agreements)

Steuerpolitik
- Kfz-Besteuerung
- Firmenwagen
- Unternehmenssteuer
- Erbschaftssteuer
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Konsolidierung in der Zulieferindustrie

Wachstum, Globalisierung und zunehmender

Entwicklungsaufwand bedeuten steigende Finanzierungslasten
=> verstarkt Druck zu Kooperation

Globalisierung bringt neue Wettbewerber auch auf die
traditionellen Markte => Ubernahme traditioneller Unternehmen

Neue Technologien erfordert neues Denken => Joint Ventures
auch in bisher nicht bekannter Form (Schaeffler/Conti)

Aber:

Wachstum und neue Technologien bringen neue Chancen
=> neue Unternehmen treten auf den Markt

Spezialisierung / Nischenstrategie => neue Strukturen in der
Wertschdpfung, aber Unternehmen bleiben bestehen

Flexibilitat ist gefragt => Mittelstandische Unternenmen werden
sich auch zukunftig behaupten

-14-



China
Produktion und Absatz von Personenkraftwagen
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Quelle: CAAM
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Standorte auslandischer
Hersteller in China
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VW
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Peking
Honda
Nissan
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Honda
Nissan
Toyota
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Indien
Produktion und Absatz von Personenkraftwagen
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Westliches
Zentrum
Bajaj Auto
Eicher
DaimlerChrysler
Fiat
GM
Mahindra
Skoda
Tata
VW (2009)
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Nordliches
Zentrum
GM
Eicher
Honda
LML
Maruti

Swaraj Mazda

Kalkuttae

Bombay

¢ Hyderabad

Bangak)re. Madras

Sudliches
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Ashok Leyland
Ford
Hyundai
Mitsubishi
Toyota
Volvo
BMW

Ostliches

Zentrum

Hindustan
Motors
Telco



Russland
Produktion und Absatz von Personenkraftwagen
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Neue EU-Lander:
Deutliche Ausweitung der Produktionskapazitaten

Im Jahr 2009 zusatzliche Produktionskapazitaten in Ho6he von
1,5 Mio. Pkw im Vergleich zu 2006.

4.158
Insgesamt 2.673

davon: | b o
nnerhalb von fln

Pol 1.030 3.500 Jahren wird sich die
olen 724 3.000 Produktion mehr

als verdoppeln.
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Quelle: Automotive News Europe, VDA Statistik.
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Gemeinsam zur nachhaltigen Mobilitat

Automobilindustrie
Effizienzsteigerung
Emissionsreduzierung
Alternative Antriebe

Mineraldlindustrie Kunde

Umweltfreundliche /

_ Kraftstoffsparende
alternative Kraftstoffe

Fahrweise

Politik
Rahmenbedingungen,
Infrastruktur
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Deutsche Hersteller bel der Reduktion der CO2-
Emissionen udberdurchschnittlich erfolgreich

Die deutschen Hersteller konnten bis Mai ihre CO2-Emissionen

in nahezu allen Segmenten Uberdurchschnittlich verringern

Gelandewagen

Oberklasse

Obere Mittelklasse

Mittelklasse

W Importeure Kompaktklasse

m Deutsche .
Kleinwagen

0,29 Kleinstwagen

-12,0% -10,0% -8,0% -6,0% -4,0% -2,0% 0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0%

Quelle: Kraftfahrt Bundesamt
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3-stufiges Strategiekonzept der Automobilindustrie
Aufeinander aufbauende und miteinander kombinierte
Konzeptionen und Technologien garantieren eine schnelle,
effiziente und nachhaltige Entwicklung moderner Fahrzeuge!

KURZFRISTIG MITTELFRISTIG LANGFRISTIG
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Automobilindustrie setzt auf breites Portfolio von Konzepten
fur unterschiedliche Anforderungen:
Hochmoderne energieeffiziente Verbrennungsmotoren
Hybridfahrzeuge verschiedener Stufen
Plug-In Hybridfahrzeuge
Brennstoffzellenfahrzeuge
Elektrofahrzeuge (Batterien oder Brennstoffzellen)

Energiespeicher ist das zentrale Element fir die Mehrzahl der
alternativen Antriebskonzepte

Antriebsbatterie als Energiespeicher erlangt mit der
zunehmenden Elektrifizierung des Antriebsstranges kinftig
ahnliche Bedeutung wie heute der Motor

Automobilindustrie fokussiert ihre Kernkompetenz kinftig
auch auf die Antriebsbatterie
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Gliederung

1. Aktuelle Themen / Marktsituation

2. Herausforderungen 2015
- Politische Themen
- Konsolidierung in der Zulieferindustrie
- Globalisierung
- Klimaschutz

3. IAA Nutzfahrzeuge 2008

4. Fazit
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AUSStel |el’ (Stand: 1. September 2008)

2008 2006
Aussteller 2.052 1.556 32%
aus...Landern 47 46 2%
- Inland 875 774 13%
- Ausland - 1.177 532 121%
\ Rekordzahl Aussteller und Flache
Flache (brutto) 275.0001 250.000 10%
- Halle 235.0001 210.000 12%
- Freigelande 40.000 40.000 0%
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Fazit

Die Automobilindustrie ist eine der wichtigsten Leitindustrien
in Deutschland

Aktuell befindet sich die Industrie in einer Umbruchsituation:
Die technologischen Herausforderungen sind besonders
hoch

Die Politik muss ihre Aufgaben erledigen — trotz der aktuell
schwierigen Konstellation

Hersteller und Zulieferer sind technologisch und
international so aufgestellt, dass sie auch zukinftig im
Wettbewerb bestehen kdnnen

Essentiell ist die vertrauensvolle Zusammenarbeit in der
Branche
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Vielen Dank!
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