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“ Megatrends“  in der Automobilindustrie

1. Verschiebung von Markt- und Wachstumsstrukturen

2. Verstärkter Kostendruck durch globalen Wettbewerb

3. Veränderungen in der Wertschöpfungsarchitektur

4. Technologie als Wettbewerbsfaktor

5. Finanzierungsdruck für OEM und Zulieferer
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2003: 59,3 Mio.

2010: 73,5 Mio. (+24%)

+8%

+35%

+21,3%

+58%

+84%

+91%

+7%

+38%

+58%

Entwicklung des weltweiten Absatzes von Kraftwagen
- 2010 gegenüber 2003 -
 in
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Quelle: VDA, Global Insight
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Zuwachs ausländischer Produktions-Standorte der
deutschen Zulieferindustrie 2004/1988

Australien/Ozeanien

Übriges Asien

China

Übriges Amerika

NAFTA

Afrika

Mittel-/Osteuropa

Westeuropa

Total

+172%

+442%

+37%

+243%

+103%

+500%

+53%

+50%

+165%
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Auslandsstandorte der deutschen
 Zulieferindustrie - Regionale Verteilung
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Lage am Stahlmarkt

Feinblech/Warmbreitband
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Wertschöpfung der Automobilindustrie
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Produktion und Wertschöpfung
Light Vehicles (weltweit)

Quelle: Mercer/Fraunhofer

228
(35%) 203

(23%)

417
(65%)

700
(77%)

2002 2015

Zulieferer inkl.
Dienstleister

OEM

W
er

ts
ch

ö
p

fu
n

g
 in

 M
rd

. E
u

ro

100

200

300

400

500

600

700

800

900

1.000

645

903

Produktion (Stck.)   57 Mio.     76 Mio.



9

Steigender Ausstattungsgrad bei Neuwagen
in Deutschland

Quelle: DAT
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Interne FuE-Aufwendungen der deutschen Industrie
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In
te

rn
e 

 F
uE

-A
uf

w
en

du
ng

en
  i

n 
1.

00
0 

E
ur

o

Interne FuE-Aufwendungen

1973 1983 1993 2003

Automobil 0.77 2.28 5.34 10.79 Mrd €

Auto-Anteil der
Industrie-Ausg.

17.9 16.1 21.9 31.9 %
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FuE-Initiative

Woher kommt in Zukunft die Initiative zu FuE-Aktivitäten?
Anteile in %

Quelle: IKB-Umfrage

36 %     ... überproportional

61 %     ... teils/teils
35 %     ... verstärkt von den
                  Zulieferern

4 %     ... verstärkt von den
                Herstellern
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Wettbewerbsbelastung für OEM & Zulieferer

Hohe Investitionen u.
Anlaufkosten bei
Entwicklungsprojekten

1

Aufwandserstattung zeit-
verzögert: Teilweise erst ab
Beginn der Lieferung

2

Überbrückung der
Finanzierungslücke
durch Fremdkapital 3

Atypische Ver-
schlechterung
der Bilanz

4

Verschlechterung
des Ratings 5

Erhöhung der
Finanzierungskosten
und damit der Stückkosten

6

Verringerung der
Wettbewerbs-
fähigkeit

7

Quelle: IKB
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Handlungsempfehlungen

1. Strategie der Globalisierung konsequent fortsetzen.

2. Kostenziele realisieren.

3. Durchbruch für Arbeitszeitflexibilisierung erzielen.

4. Wachstumsmöglichkeiten an heimischen Standorten
realisieren.
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Handlungsempfehlungen

5. Technologischen Vorsprung durch kundengerechte 
Innovationen sichern.

6. Innovationen müssen finanzierbar bleiben. Dazu muss
die Zusammenarbeit zwischen Herstellern und 
Zulieferern weiter verbessert werden.

7. Initiativ werden für den Erhalt der Wertschöpfung am
Standort Deutschland.
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!


