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Die Weiterentwicklung automobiler Wertschopfungs- NexoLAB
ketten steht im Mittelpunkt unseres Geschéaftsmodells

« Nexolab ist ein Unternehmen der BMW Group, das im Jahre 2000 auf Initiative
des BMW Vorstandes gegrundet wurde

« Nexolab unterstutzt seine Kunden bei der Gestaltung und Implementierung
unternehmenstubergreifender Lésungen

« Unsere Themenschwerpunkte sind Customer Relationship - und Supplier
Relationship Management sowie Collaborative Engineering

« Der Branchenfokus liegt auf der Automobil- und Fertigungsindustrie
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Agenda NEXOLAB

Die aktuelle Marktsituation und Prognose fir die Triade,
Erfolgsfaktoren fir die mittelstdndische Zulieferindustrie

Das Kapazitditsmanagement heute, eine kurze Bestandsaufnahme
anhand aktueller Beispiele

Kapazitdtsmanagement in der mittelstandischen
Automobilzulieferindustrie : Stellhebel fiir den kurzfristigen Erfolg

Kapazitatsmanagement in der mittelstandischen
Automobilzulieferindustrie : Mittel- und langfristige Anforderungen
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Aktuelle Marktprognosen geben die temporéren P
Schwierigkeiten der Hauptabsatzmarkte wider NexoLan

Der Fahrzeugabsatz insgesamt ist durch Riickgang, Unsicherheit und Volatilitat gekenn-
zeichnet. Kapazitatsmanagement kann hier helfen...

Absatz PKW + LKW 2001 — 2006

Produktion PKW + LKW 2001 — 2006
in Mio. Fahrzeugen*

in Mio. Fahrzeugen*

_—
N / /
N\ _
'\\_/_// *\//
//

— Westeuropa =—— USA

— Triade

22.05.2003 | Nexolab GmbH | Werkzeuge fiir wirkungsvolles Kapazitatsmanagement —* Quelle: Automotive News Europe, Juni 2002




Trends in der automobilen Wertschopfungskette NeXOoLAB

Auf die Automobilindustrie kommen in den nachsten Jahren weitere entscheidende

Veranderungen zu.
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Quelle: Verband der deutschen Automobilindustrie e.V. VDA ~ Auto Jahresbericht 2002
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Quelle: Mercer Management Consuling, HypoVereinsbank

Kernkompetenz-Strategien OEM

NEeXOLAB

Auf Basis der strategischen Definition der Kernkompetenzen der OEMs ergeben sich
die zu erwartenden Leistungsanforderungen fur die Zulieferindustrie.

A
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Konsequenz Kernkompetenz-Strategien OEM H:e::t:u].é.l:l

Die Kernkompetenzorientierung bestimmt heute den Outsourcing-Umfang von Wert-
schopfung an Partner.

@ | Produktfuhrerschaft '7

. = Alternative
e leistungen
Kern- Kompetenzliicken
kompetenz [N ——
nein umféange é erw
Modul- und
Value added Systemlieferanten
I Prozessfuhrerschaft I Auswirkungen
Wertschoépfungs-
ketten « Outsourcing nicht markenbildender Umfange
—~—
» Professionalisierung der Wertschopfungskette
Alternative durch Produkt- und Prozessfiihrerschaft bei
Geschaftsmodelle Lieferanten
Betreiber-
modelle, u.a.m.
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Erfolgsfaktoren fur die Automobilindustrie NeYOLAE

bis 2005 ( Top-Five-Erfolgsfaktoren)

Welche funktionalen Ansatze sehen die Unternehmen in der Automobilindustrie, diesen
Anforderungen zu begegnen ?

Supply Chain
Management
Internationale
Prasenz
Strategisches
Kostenmanagement

Time-to-Market

Lieferanten-
Management

* Quelle: VDA Nr.26 Studie September 2001 Mittelstand, Mega-Supplier und Automobilhersteller
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Partnerschaft in der Automobilindustrie NEXOLAB

Sind wir heute wirklich dazu bereit, partnerschaftlich zu denken und zu handeln ?
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Aktuelle Lésungskonzepte : Supply Chain Control

- NeXOLAB
fur Engpassversorgungen -
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Aktuelle Lésungskonzepte : Zeitgerechte Material- NeXoLAB

bedarfsinformation Uber die gesamte Leistungskette

OEM 15t Tier 2nd Tier 31 Tier
- >
Beo—o

<Parallele” Visualisierung von Bedarf, Kapazitdten und Bestédnden Uber die gesamte Kette
erganzend zur klassischen, stufigen Ubermittlung von Daten
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Zeitlicher Versatz in Abruf und Bedarfsermittlung Uiber die Kette

* Supplier Integrated Capacity Planning
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Aktuelle Losungskonzepte : Potenzialabdeckung

NEeXOLAB
und Grenzen S
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Aktuelle Lésungskonzepte im ubergreifenden Kapazitditsmanagement zielen Gberwiegend
auf die vertikale Integration aller relevanten Teilnehmer in kritischen Bedarfsketten ab.
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Die horizontale Informations- / Prozessintegration zwischen den Teilnehmern einer Stufe, die
ErschlieBung dort vorhandener Synergiepotenziale, findet nur im Einzelfall statt.
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Klassische Stellhebel bei Beschaftigungs- NEeXOLAB
schwankungen im Kapazitatsmangement der
Automobilindustrie sind bekannt

Vorhandene Kapazitaten kdnnen in bestimmten Grenzen an Bedarfsvolatilitat und -spitzen
angepasst werden. Zielgréssen sind dabei die Steigerung der Flexibilitat bei gleichzeitiger
Reduzierung der Kosten einer Unternehmung.

. Personal: Flexibilisierung der Arbeit durch Arbeitszeitmodelle,
kontinuierliche Kapazitatsbewertung Personal ( Benchmarking ), kombinierte
Arbeitsmodelle mit Stammpersonal, Befristeten und Zeitarbeit etc.

. Restrukturierungsprogramme und Reorganisation von Prozessen

B Verlagerung von Tétigkeiten ( Insourcing / Outsourcing )

. Cost-Cutting-Initiativen und Investitionsstops

. Beschaffungsmarktaktivitat : Suche nach neuen (gunstigeren) Lieferanten
. Auslastungsoptimierung und Bestandssenkung ...

Entsprechende MaRnahmen werden tberwiegend innerhalb eines Unternehmens
ergriffen.
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Im Unternehmen : Fokus auf Flexibilisierung und

mi NEeXOLAB
Kostenoptimierung ( < 12 Monate) AN

Handlungsfeld ZielgroflRen MaflRnahmen
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Manahmen in Querschnittfunktionen sind fur den  Lowoi aB
kurzfristigen Erfolg entscheidend o

Handlungsfeld ZielgroRRen MalRnahmen
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Moderne Management-Konzepte zum erfolgreichen e xoiAB
Bestehen im Wettbewerb o

Kooperationen und Joint Ventures stehen in ihrer zukinftigen Bedeutung fir die mittel-
standische Automobilzulieferindustrie an erster Stelle.

Fur neue Kooperationsformen, die in naher Zukunft entstehen kénnen, wird u.a. der
Begriff ,Network of Excellence”  definiert. Dabei handelt es sich um:

. eine auf das Realisieren von Wettbewerbsvorteilen ausgerichtete
Kooperation rechtlich und wirtschaftlich selbstéandiger Unternehmen

Kernkompetenz
orientiert

Erlangung kooperativer

Zielkonvergenz > Wettbewerbsvorteile

Hohes gegenseitiges
Vertrauen

Gegenseitige Erganzung, gemeinsame Ressourcennutzung, Risikosenkung,
Flexibilitatserhohung

*) Vgl. auch analog : Kaluza, Blecker, 2000 in Wildemann, Supply Chain Management
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Ein Grol3teil der Zulieferer plant derzeit Aktionen

: . : NeXOLAB
zur ErschlieBung von Synergiepotenzialen '

Herausforderungen / Geplante Aktionen nach GréRenklassen®

> 500 bis 2.500

bis 500 Mitarbeiter Mitarbeiter

> 2.500 Mitarbeiter

Kooperationen /

; 35% 46% 38%
Joint Ventures

:

6% 8%
Zukauf I120 a0
Wettbewerber ‘ .

Outsourcing von

Ly

Unternehmens- 24%
funktionen
B kurzfristig B mittelfristig
* Quelle: VDA Nr.26, 2001, Mehrfachnennungen méglich
22.05.2003 | Nexolab GmbH | Werkzeuge fiir wirkungsvolles Kapazitatsmanagement Seite 20

10



Vorgehensweise zum Aufbau einer Kooperation
analog Konzept ,, Network of Excellence®

- Vorgehensmodell -

NeXOLAB

Strategischer
Fit

Operativer
Fit

« Kunden-
ausrichtung

* Markt-/Ressourcen-
orientierung

«Erganzungs-/
Bindelungs-
potenzial

« Kultur und Grosse
«Vertrauensbasis

*Organisation

» System-
kompatibilitat

* Operatives
Management- und
Fuhrungskonzept

«Information und
Kommunikation

« Infrastruktur

« Definition
Kooperationsfeld

*Prozessmodell

* Prozessgestaltung

*Nutzen-/
Risikoverteilung

«Vertragliche
Fixierung

* Cooperative
Scoreboard

* Synchronisation
von Mess- und
Leistungsgrossen

« Partnerschaftliche
Transparenz

*Planung
*Beschaffung
* Produktion
* Distribution
* Entsorgung

“Vgl.dazu : Kaluza, Blecker, 2000 in Wildemann, Supply Chain Management
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Identifikation und Bewertung von potenziellen NEeXOLAB
Partnerunternehmen ( Beispiel )

Bewertungsraster

Mogliche Bedarfe an Partnerunternehmen g

« Verringerung Finanzielles Risiko
o Flexibilitat in der Zusammenarbeit

« Erweiterung des bestehenden Produkt-

portfolios

« Eintritt in einen neuen Markt
« Kombination von Kompetenzen
o Zugriff auf neue Technologien

« Relative Starkung der eigenen
Wettbewerbsfahigkeit

o Erhdhung der Kostenvorteile
« Erhdhung des Unternehmenswertes

« Erflllung von definierten Zielsetzungen

Zusammenfassung der Partnerkriterien

ufbau und Mitarbeit in Netzwerken ist Bestandteil in der
tegie

|Elfahrungen in der Mitarbeit in Netzwerken

|Bisherige Zusammenarbeit mit dem Partner

|Innnvatinnspntenzial in Richtung Produkt

|Innovationspotenzial in Richtung Prozess

|Knslen|mtenzial in Richtung Produkt

Kostenpotenzial in Richtung Prozess

des Par

von

Integrationsgrad der IT-Struktur

@

2zur Mitarbeit in

Offene Unternehmenskultur
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—— Partnerprofil A
—— Soll - Profil
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Kooperatives Erreichen von Wettbhewerbsvorteilen o
beginnt .... NEeXOLAB

... zunachst bei der kritischen Auseinandersetzung mit eigenen Strukturen, wobei parallel
die Vorbereitung, Einleitung und Realisierung von Kooperationen betrieben werden kann.

Werte : Kultur und Vertrauen
T Optimierung durch Kooperation
2003 - 2005 * Ressourcenteilung : Maschinenkapazitat,

Fuhrpark ,Stapler, Wartung und Instandhaltung etc.
*Bundelung von Volumen : Frachten, Materialeinkauf,
externe Dienstleistungen, Lagerflachen etc.

« Personal : Gemeinsame Qualifizierung, Training,
Betriebsvereinbarungen

Optimierung eigener Leistungsstrukturen

«Eigen- und/oder Fremdleistung
2003 «Nachfrageorientierte Beschaffung, Fertigung, Bevorratung ( KVP )
* Prozesskostenrechnung, Performance-Messung ( KPI's )
«Fuhrpark- und Férderzeugoptimierung
» Mitarbeiterqualifikation, Training
« Flexibilisierung externer Dienstleistungen
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Kapazitdtsmanagement ist nur ein Stellhebel fur NEeXOLAB

den Unternehmenserfolg

Die PotenzialerschlieBung durch Kapazitditsmanagement gewinnt im Kontext mit Kunden-
beziehungsmanagement und Innovation / Engineering an Wirkung.

Market &
Customer
Management
Q
9
S
& %
& %
IR %
& %
2 <.
Value %,
Management

Standardization
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Production &
Logistics
Management

Interaction Management :
Meas g%eerlng Seite 25

uring and

Ausblick in die Zukunft :
OEM + Partner im Jahre 200X

Microsoft Internet Explorer

NEeXOLAB

OEM & Partner ~ Willkommen bei Ihrem Arbeitsplatz im virtuellen OEM & Partner Netzwerk! OEM
NEWS Anzftl':ecrh- Organisation Versorgungs-
Markiplatz P Virt. Netzwerk konzepte
Login / Logout Virt. Netzwerk MaRnahmen zur
Gast Login = Anlauf =) BMW [} Planung & Netzwerk-
Wie es funktioniert —H Planung Zulieferer S Transport = stabilisierung
Jetzt registrieren — Versorgung LDL Bestand
Bulletin Board Aktion Status
Diskussionsforen My MSCM - Workbench @ OEM + Partner.de ) A
Check eMail Betriebswir- ¢ - @
Sende Nachricht AR ersorgungs schaftliche
; Planun > Transport W
| Neuteile 9 kontrolle P IR W Prozess- °
organisator.
| Anderungsmanagement IT-Werkzeuge ® @
Struktur-
| SC Quality organisator. ece
Rechtliche e o
Logistik- SC Nutzen- Verhaltens- °
kennzahlen MONITOR potenziale wissenschaft.
Vorschauqualitat ¥ Kapazitat o Nutzen- | Kosten-
Versorgungszeit Bestande steigerung| senkung
WE/WA StandzeitA Liefertermin
Qualitat L4
« Agenda MR EE « Teilnehmer
« Kalender @ 260) NG « Status
Buchen
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Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit

Philip Christian Eller

NEXOLAB GmbH

BMW Group Company
Zamdorfer Str. 100

D-81677 Minchen

Telefon +49-(0)89-99 399-116
Mobil  +49-(0)173-3830-916
Telefax +49-(0)89-99 399-401

E-mail : Philip.Eller@nexolab.com
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